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Coaching als Dienstleistung? 
Stolpersteine beim Verständnis einer professionalisierungsbedürftigen Beratungsleistung – 

Eine Replik auf den Beitrag von Wolfgang Looss 
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POSITIONEN sind ein Informationsdienst, 

der Forscher/innen, Berater/innen und 

andere Interessierte aus dem Bereich der 

Beratung in der Arbeitswelt mit aktuellen, 

praxisorientierten wissenschaftlichen 

Diskussionsbeiträgen bedient. Beabsichtigt 

ist eine engagierte subjektive 

Stellungnahme, begründet, aber nicht 

notwendig bereits in allen Einzelheiten 

abgesichert, durchaus provokant und auf 

kritische Erwiderung angelegt. 
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